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4. La stratégie

L’enjeu est de se défaire, à moyen
terme, de ce système touristique
fortement axé sur l’activité ski, 
 dépendant des aléas neigeux et des
clientèles étrangères, pour aller vers
une transition du modèle économique
et une évolution de la gouvernance.

4.1. Présentation de la stratégie ciblée

renforcer l’attractivité touristique de la destination dans son ensemble grâce à une  gouvernance efficiente pour créer
les conditions de réussite des projets de développement et leur mise en synergie à l’échelle territoriale, 
consolider, renforcer et ingénierer l’offre touristique pour s’adapter aux attentes des clientèles, le tout dans le respect
des valeurs intrinsèques du territoire, 
travailler à l’équilibre d’un tourisme vertueux, tant en matière de transition écologique que du point de vue de la
durabilité de son écosystème économique.

Fort du travail de co-construction mené en concertation avec les acteurs, il est ressorti que l’économie touristique du territoire
est aujourd’hui dominée par trois enjeux majeurs mais complémentaires : 

Afin de travailler au mieux sur ces enjeux  mais aussi de consolider et renforcer le développement du territoire des Montagnes du
Giffre par une stratégie diversifiée, économique et touristique, 3 axes stratégiques ont permis de définir 16 fiches actions
pour la programmation 2021-2027 :

Axe 1 : Adapter la gouvernance touristique à l’échelon et aux enjeux valléens

Axe 2 : Définir et déployer un projet de diversification toutes saisons partagé et collaboratif

Axe 3 : Asseoir les fondamentaux de la transition vers un tourisme valléen plus durable

Le territoire des Montagnes du Giffre est un

territoire structuré par une activité

touristique, avec prédominance hivernale,

permettant de tirer des revenus substantiels.

Les activités de plaine nature  sont les

activités leaders du territoire.

UNE VALLÉE DYNAMIQUE AU COEUR D'UNE NATURE EXCEPTIONNELLE ! 

Situé à égale distance des grands pôles de la Haute-Savoie qui sont Annecy, le Léman et le Mont-Blanc,
le territoire des Montagnes du Giffre se caractérise par une vallée entourée de sommets montagneux
avec comme fil d’Ariane, le torrent du Giffre qui descend toute la vallée et comme point d’orgue le
Cirque du Fer à Cheval, joyau du patrimoine naturel du massif alpin. 

Les Montagnes du Giffre, on peut y vivre sans y travailler, on peut y travailler sans y vivre, on peut venir
les visiter sans y séjourner, on peut y séjourner et visiter les environs, on peut les traverser sans s’y
arrêter… cette multitude de possibilités font du territoire un bassin de vie dynamique qui doit aussi se
réinventer en permanence pour faire face au mieux et de manière durable aux grands enjeux d'avenir
que sont la mobilité, l'urbanisme, le maintien des services et productions locales, le logement…

Les Montagnes du Giffre, un espace Valléen ?

L’économie du territoire s’articule principalement autour de l’activité touristique. L’enjeu pour les
Montagnes du Giffre est de préserver cette économie en l’inscrivant de manière durable dans son
écosystème.
Au vu de l’organisation territoriale actuelle, de l’élaboration du projet d’attractivité touristique
travaillé avec les acteurs locaux depuis 2019 et validé début 2021, il a semblé évident que le périmètre
de la Communauté de Communes des Montagnes du Giffre soit celui de la candidature, pour s’inscrire
en tant qu’Espace Valléen. La démarche sera d’autant renforcée par les démarches des territoires
limitrophes : candidature du territoire de Cluses Arve et Montagnes et renouvellement de candidature
de la Communauté de Communes du Haut-Chablais.

1. Préambule

 
L'entrée de nos deux territoires dans le dispositif Espace Valléen sera gage de concertation 

et de réussites en faveur d'une ambition partagée de développement territoriale"
 

REGARDS CROISÉS 

Stéphane BOUVET, 
Président de la Communauté de Communes 

des Montagnes du Giffre

Jean-Philippe MAS, 
Président de la Communauté de Communes 

Cluses Arve et Montagnes
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AXE 1

Au niveau externe, l'amélioration de l'organisation du territoire permettra de servir à l'amélioration du parcours et l'expérience client.

L’objectif consiste à gagner en efficacité au niveau de l'ingénierie et de la gestion de projet pour capitaliser sur la démarche de concertation
née des différents travaux menés sur la thématique touristique. 
Le tourisme est pluriel : il est politique, institutionnel, privé... L'ensemble des parties prenantes doivent converger ensemble et de manière
plus formalisée au bénéfice du territoire et de ses enjeux.
L’objectif poursuivi in fine est à la fois interne et externe. Interne pour une organisation de pilotage repensée, dotée d'outils performants
pour l'aider à être mieux en phase avec les attentes des acteurs de la filière.
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ADAPTER LA GOUVERNANCE
TOURISTIQUE A L'ECHELON
ET AUX ENJEUX VALLEENS

AXE 1

ADAPTER LA GOUVERNANCE
TOURISTIQUE A L'ECHELON
ET AUX ENJEUX VALLEENS

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 1

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 2

Capitaliser sur les avancées pour actualiser l'ambition touristique
collective et l'organisation valléenne

Doter le projet valléen des ressorts adaptés

ACTION 2

ACTION 2

Structurer une organisation et un
fonctionnement touristique en phase

avec les enjeux

ACTION 1

ACTION 1

Actualiser le projet touristique territorial  
à l'échelon valléen 

Adopter et mettre en oeuvre les outils
nécessaires au service du pilotage

territorial et touristique valléen

Adapter les compétences territoriales 
et opérationnelles 

des parties prenantes
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AXE 2

DEFINIR ET DEPLOYER UN
PROJET DE DIVERSIFICATION

TOUTES-SAISONS PARTAGÉ
ET COLLABORATIF

Le territoire des Montagnes du Giffre souhaite travailler à l'étallement des flux touristiques notamment par l'élargissement des saisons en
diversifiant son offre actuelle, pour s'adapter aux besoins des clientèles et travailler au renouvellement des publics.
L'offre touristique doit être pensée en toutes saisons, par tous les temps ou pour des clientèles cibles. 
Le territoire s'appuiera sur son patrimoine naturel et culturel qui sont les grands marqueurs de la vallée : le Giffre, les Espaces Naturels
Protégés, le cirque du Fer-à-Cheval... La variété des altitudes est atout majeur pour proposer une véritable offre 4 saisons.   
L'économie locale sera au centre des préoccupations pour une visions plus vertueuse et durable du tourisme.

AXE 2

DEFINIR ET DEPLOYER UN
PROJET DE DIVERSIFICATION

TOUTES-SAISONS PARTAGÉ
ET COLLABORATIF

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 1

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 2

Structurer un projet collectif de diversification à l'échelon 
du Méta-Espace Valléen

Déployer une diversification 
concertée et structurante

ACTION 2

ACTION 5

Révéler les composantes patrimoniales
du territoire

ACTION 1

ACTION 2

Établir les schémas directeurs
d'aménagement et d'équipement à

l'échelon du Méta-EV

Structurer le volet des circuits-courts au
plan touristique et résidentiel

Intégrer une démarche d'innovation et
d'expérimentation en lien avec les

Clusters et les Pôles de Compétitivité

ACTION 1

Qualifier et mettre en marché les
parcours et itinérances structurantes du

territoire 

ACTION 3

Assurer la qualification des espaces
d'accueil et de valorisation structurants

de la destination

ACTION 4

Soutenir et mettre en oeuvre les actions
de diversification et de renouvellement

des clientèles
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AXE 3

ASSEOIR LES
FONDAMENTAUX DE LA
TRANSITION VERS UN
TOURISME VALLEEN

DURABLE

La transition énergétique, le changement climatique, les changements sociétaux sont autant de sujets qui invitent à la résilience en matière
de tourisme. C'est une préoccupation très forte des acteurs du territoire qui ont beaucoup échangé sur le sujet à l'occasion des temps de 
 concertation. 
Les problématiques environnementales sont au coeur des sujets sociétaux et des attendus des clientèles de nos montagnes. Les
collectivités se doivent d’investir les enjeux de la transition écologique et énergétique. 
La collectivité devra se doter des outils nécessaires lui permettant d'orienter ses choix structurants.
Afin de pallier à la situation, la stratégie prévoit un volet important de partage des connaissances et des enjeux climatiques et
environnementaux, ceci afin que toutes les parties-prenantes puissent être associées et mobilisées autour du projet.

AXE 3

ASSEOIR LES
FONDAMENTAUX DE LA
TRANSITION VERS UN
TOURISME VALLEEN

DURABLE

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 1

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 3

Alimenter le projet collectif par les savoirs et les outils nécessaires

Intégrer les démarches environnementales et les actions à la stratégie
d'attractivité du territoire

ACTION 2

Adopter les outils nécessaires au pilotage
d'un projet durable

ACTION 1

ACTION 1

Nourrir le projet valléen par des
compétences environnementales

adaptées et partagées

Adopter une démarche proactive de
valorisation des démarches et des

actions du territoire

OBJECTIF OPÉRATIONNEL 2

Intervenir collectivement sur les leviers de transition mobilisables

ACTION 2

ACTION 1

Tirer parti des atouts du territoire pour
développer les énergies renouvelables

Faire des mobilités un axe central de la
transition valléenne et de l'attractivité
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Schéma de
Gouvernance



"Tout sommet 
a son chemin, 
même la plus
haute montagne."
Proverbe afghan

Nom et prénom 1

Poste dans le territoire 
04.00.00.00.01 – 06.00.01.01.01
nomprenom1@territoire.fr

Nom et prénom 2

Poste dans le territoire 
04.00.00.00.02 – 06.00.02.02.02
nomprenom2@territoire.fr

Nom et prénom 3

Poste dans le territoire 
04.00.00.00.03 – 06.03.03.03.03
nomprenom3@territoire.fr
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